
KĚ͗�ŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚ
KĚĞƐůĄŶŽ͗ƉĄƚĞŬ�ϭϵ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϮϭ�ϭϳ͗ϭϬ
<ŽŵƵ͗�sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ
WƎĞĚŵĢƚ͗�Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ĚĢŬƵũŝ�ǌĂ�ĚŽƉůŶĢŶş͘

EĞĐŚĞũŵĞ�ƚŽ�ƚĞĚǇ�Ƶǎ�ƚĂŬ͘
/ŶĨŽƌŵĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐĞŵ�ĐŚƚĢů͕�ũƐŽƵ�ŶĂ�ƐŬĞŶĞĐŚ�ƉĂƚƌŶĠ͘

�ĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ͘

EĞĐŚƛ�ŝ�ǀ EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĢ�ǀƓĞ�ĚŽďƌĠ�ŬǀĞƚĞ�সহ

^�ƉƎĄŶşŵ�ŚĞǌŬǉĐŚ�ĚŶƽ

DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬ�ďĚƌƵƐŚŝŶ͘ŽŶĞ

KĚ͗�sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ
KĚĞƐůĄŶŽ͗ēƚǀƌƚĞŬ�ϭϴ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϮϭ�ϵ͗ϯϱ
<ŽŵƵ͗�DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ
WƎĞĚŵĢƚ͗�Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ &t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕�
ŬŽƉŝĞ�ĚĢůĂůǇ�ŬŽůĞŐǇŶĢ�ǀ ZĞƉƌŽŐƌĂĨŝĐŬĠŵ�ŽĚĚĢůĞŶş�Ă�ǌĂĚĄŶŽ�ďǇůŽ�ϯϬϬ�ĚƉŝ͘� KŵůŽƵǀĄŵĞ�ƐĞ͕�ƉŽŬƵĚ�ƚŽŵƵ�
ƚĂŬ�ŶĞŶş͘�WƎşƉĂĚŶĢ�ŵƽǎĞŵĞ�ǌşƚƌĂ�Ɛ ŬŽůĞŐǇŶĢŵŝ�ĚŽŵůƵǀŝƚ�ƉƎĞƐŬĞŶŽǀĄŶş͘�
KďƌĄǌŬǇ�ũƐŽƵ�ƐŬĞŶŽǀĄŶǇ�ƚĂŬƚŽ�ʹ ē͘�ϮϱϮ�ʹ Ϯϱϲ�с�ǀǇĚĄŶş�ǌ ƌŽŬƵ�ϭϵϰϬ͕�ē͘�Ϯϱϴ�ʹ ϮϲϮ�с�ǀǇĚĄŶş�ǌ ƌŽŬƵ�ϭϵϯϮ͘

�ŽŬƵŵĞŶƚǇ�ũƐŽƵ�ƐŬĞŶŽǀĄŶǇ�ƚĂŬ͕�ũĂŬ�ũĞ�ŵĄŵĞ�Ŭ ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ͘�EĄůĞƉŬǇ�ũƐŽƵ�ƚĞĚǇ�ƐŽƵēĄƐƚş�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ�
;ŶĞŵƽǎĞŵĞ�ũĞ�ŶŝũĂŬ�ƐƵŶĚĂƚ�ĂƉŽĚ͘Ϳ͘

^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ�

DŐƌ͘�>ĞŶŬĂ�sĄůŬŽǀĄ
KĚĚĢůĞŶş�ƌĞĨĞƌĞŶēŶşĐŚ�Ă�ŵĞǌŝŬŶŝŚŽǀŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ
<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ�ϭϵϬ͕�WƌĂŚĂ�ϭ
>ĞŶŬĂ͘sĂůŬŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌ ͮ�ǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ
dĞů͗�нϰϮϬ�ϮϮϭ�ϲϲϯ�ϭϲϬ
�ƵĚŽǀĂ͗���<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ͕�DşƐƚŶŽƐƚ͗�ϲϭ



d�EdK��ͲD�/>�E�D��WKs�,h�K��,K�E1�E��1�<z͕�W\/:�d1�E��1�<z�^��K��d<�D�E��K�K��,z><Kh�^��sz>h�h:�͘�d�EdK�D�/>�E�D��
WKs�,h�W\��^D>hsE1�/E&KZD���͘�s�a<�Z��<KDhE/<����D��/�^dZ�E�D/�Dh^1��|d�WZKs���E��W1^�DE �^�d1D͕�����K<h��E�E1�
:�<|<K>/s�j<KE���:�,K�K�^�,�WKdsZ��E��Zh,Kh�^dZ�EKh͕�E�>���:�:�WKs��Ks�d����:��E�E1͕�<d�Z���z�K^K� ͕�<d�Z��:�:�h�/E/>�͕�
��<>���>K�:�<�<K>/s�E�ZK<z�sp�/��Zh,��^dZ�E ͘

EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ǀ�ŽďůĂƐƚŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ŽĐŚƌĂŶǇ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐŽď�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�ƐĞ�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ũĞũŝĐŚ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�ŶĂ�ƉƌĂĐŽǀŝƓƚşĐŚ�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ǀǇĐŚĄǌş�ƐƚƌŝŬƚŶĢ�ǌ�ƉƌĂǀŝĚĞů�Ă�
ƉŽĚŵşŶĞŬ�ƌĞŐƵůĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ŶĂƐƚĂǀĞŶĂ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵŝ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶşŵŝ�E�\1��E1��sZKW^<�,K�
W�Z>�D�Edh���Z��z�;�hͿ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯϳ͘�ĚƵďŶĂ�ϮϬϭϲ�Ž�ŽĐŚƌĂŶĢ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐŽď�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�ƐĞ�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�Ă�Ž�ǀŽůŶĠŵ�ƉŽŚǇďƵ�ƚĢĐŚƚŽ�ƷĚĂũƽ�Ă�Ž�ǌƌƵƓĞŶş�ƐŵĢƌŶŝĐĞ�ϵϱͬϰϲͬ�^�;ŽďĞĐŶĠ�
ŶĂƎşǌĞŶş�Ž�ŽĐŚƌĂŶĢ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽͿ͕�ǌŶĄŵĠŚŽ�ƐƉşƓĞ�ƉŽĚ�ǌŬƌĂƚŬŽƵ�'�WZ͘�:Ğ�ƉŽǀŝŶŶĂ�ƎşĚŝƚ�ƐĞ�ϵϵ�ēůĄŶŬǇ�
EĂƎşǌĞŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ǀǇŬůĄĚĂƚ�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚĞĐŚ�ƐĞ�ϭϳϯ�ƌĞĐŝƚĄůǇ͕�Ă�ƚŽ�ǀǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ĚŽƐƵĚ�
ŶĞďǇů�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞŵ��Z�ƉƎŝũĂƚ�ƉƎşƐůƵƓŶǉ�ͣĂĚĂƉƚĂēŶş͞�ǌĄŬŽŶ�Ă�ƚƵĚşǎ�ĂŶŝ�ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ�ƐŽƵĚŶş�ƉƌĂǆĞ͕�
ũƵĚŝŬĂƚƵƌĂ�Ă�ĂŶŝ�ǌĄǀĂǌŶĄ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�jƎĂĚƵ�ƉƌŽ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ͘
EĄƌŽĚŶş ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ũĂŬŽ�ƐƉƌĄǀĐĞ�Ă�ǌƉƌĂĐŽǀĂƚĞů�ŶĞƐĞ�ƉůŶŽƵ�ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ�ǌĂ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�
ƐǀǉĐŚ�ŬůŝĞŶƚƽ͕�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ�Ă�ĚĂůƓşĐŚ�ŽƐŽď͘
hǀĞĚĞŶĠ�EĂƎşǌĞŶş�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ĂƉůŝŬŽǀĂůĂ�ĚŽ�ƐǀĠ�ēŝŶŶŽƐƚŝ�ĨŽƌŵŽƵ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ŐĞŶĞƌĄůŶşŚŽ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�Ă�ƉƌŽǀĄĚĢĐşŵŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ͕�ƵǀĞĚĞŶǉŵŝ�ǀ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ƉŽĚŽďĢ�ŶĂ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ

&ƌŽŵ͗DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ�фŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚх�
^ĞŶƚ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ�ϵ͗Ϭϭ��D
dŽ͗ sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ�ф>ĞŶŬĂ͘sĂůŬŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх͖��ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ�фWĞƚƌĂ͘�ŚǇůŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ĚĢŬƵũŝ�ǌĂ�ǌĂƐůĄŶş�ŶĂƐŬĞŶŽǀĂŶǉĐŚ�ƐŽƵďŽƌƽ�Ă�ǀƐƚƎşĐŶŽƐƚ͘

WƌŽƓĞů�ũƐĞŵ�Ɛŝ�ũĞ�Ă�ǌũŝƐƚŝů͕�ǎĞ͗
x ϬϮϱϮ͘ũƉŐ�ũĞ�ǀ ƌŽǌůŝƓĞŶş�ϰϬϬ�ĚƉŝ�

R :ĚĞ�Ž�ƐŬĞŶ�ŽďĄůŬǇ�WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�ǌ ƌŽŬƵ�ϭϵϰϬ͍
x �ĂůƓş�ŽďƌĄǌŬǇ�ũƐŽƵ�ĂůĞ�ũĞŶ�ǀ ƌŽǌůŝƓĞŶş�ϮϬϬ�ĚƉŝ͕�ĂůĞ�ĚŽŵůŽƵǀĂůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�ŶĂ�ϯϬϬ�ĚƉŝ͘�

R WŽŬƵĚ�ďǇ�ďǇůŽ�ŽŶŽ�ĚŽŵůƵǀĞŶĠ�ƌŽǌůŝƓĞŶş͕�ďƵĚƵ�ƌĂĚƓŝ͕�ĂůĞ�ŝ�ƚĂŬƚŽ�ďǇ�ƚŽ�ŵŽŚůŽ�ƐƚĂēŝƚ͘
x ϬϮϱϴ͘ũƉŐ�

R :ĚĞ�Ž�ƐŬĞŶ�ŽďĄůŬǇ�WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�ǌ ƌŽŬƵ�ϭϵϯϮ͍
R :ƐŽƵ�ŶĂ�ŶĢŵ�ŶĢũĂŬĠ�ƓĞĚĠ�Ă�ǌĞůĞŶĠ�ŶĄůĞƉŬǇ͍��Ğǌ�ŶŝĐŚ�ďǇ�ƚŽ�ďǇůŽ�ůĞƉƓş�ͧͪͩͨ

^�ƉƎĄŶşŵ�ŚĞǌŬǉĐŚ�ĚŶƽ

DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ

KĚ͗��ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ
KĚĞƐůĄŶŽ͗ƉĄƚĞŬ�ϭϮ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϮϭ�ϭϰ͗ϰϴ



<ŽŵƵ͗�DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ
WƎĞĚŵĢƚ͗�Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�ĢŬƵũŝ�Ă�ŵŽĐ�ƐĞ�ŽŵůŽƵǀĄŵ�ǌĂ�ƉƌŽďůĠŵǇ͕�ƐĂŵŽƚŶŽƵ�ŵĢ�ƚŽ�ŵƌǌş͘�sşŵ͕�ǎĞ�ũĞ�ƚĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ƐůŽǎŝƚǉ͕�ƐŶĂĚ�ƐĞ�
ƉŽĚĂƎş�ũĞŚŽ�ǌũĞĚŶŽĚƵƓĞŶş͘
:ĞƓƚĢ�ũĞĚŶŽƵ�ƐĞ�ŵŽĐ�ŽŵůŽƵǀĄŵ͕�ŽďǀǇŬůĞ�ǀŽůşŵĞ�ƉŽƐƚƵƉ͕�ǎĞ�ǎĂĚĂƚĞů�ŶĞũƉƌǀĞ�ƉŽƓůĞ�ƉŽĚĞƉƐĂŶĠ�ƐŵůŽƵǀǇ͕�
ĂůĞ�ŵŽŚůĂ�ũƐĞŵ�ƌŽǀŶŽƵ�ǌǀŽůŝƚ�ƚĞŶ�ŽƉĂēŶǉ�Ă�ǀǇƚŝƓƚĢŶĠ�ƐŵůŽƵǀǇ�ǀĄŵ�ǌĂƐůĂƚ͘

ZŽǀŶĢǎ�ƉƎĞũŝ�ŚĞǌŬĠ�ĚŶǇ
WĞƚƌĂ��ŚǉůŽǀĄ

&ƌŽŵ͗DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ�фŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚх�
^ĞŶƚ͗ &ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�Ϯ͗ϯϵ�WD
dŽ͗ �ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ�фWĞƚƌĂ͘�ŚǇůŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ŶĂ�ƌĞƉƌŽĚƵŬĐĞ�ŶĞƐƉĢĐŚĄŵ͘

^ƉşƓ�ŵŶĞ�ǌĂƌĄǎş�ŬŽůŝŬ�ďǇƌŽŬƌĂĐŝĞ�ŬŽůĞŵ�ƚŽŚŽ�ũĞ͘
sǎĚǇƛ�ũĚĞ�ũĞŶ�Ž�ϲ�ŶĂƐŬĞŶŽǀĂŶǉĐŚ�ƐƚƌĂŶ͙�Ă�Ŭǀƽůŝ�ƚŽŵƵ�Ɛŝ�ŵƵƐşŵĞ�ƚĂŬ�ĚůŽƵŚŽ�ƉƐĄƚ�Ă�ĂŶŝ�sĄŵ�ŶĞƐƚĂēş�
ƐŵůŽƵǀĂ͕�ŬĚǇǎ�ũĞ�ƚƌŽĐŚƵ�ǌŵĞŶƓĞŶĄ͘�WŽĚŝǀŶĠ͘

^ŵůŽƵǀǇ�sĄŵ�ŽƉĢƚ�ǌĂƓůƵ�Ă�ĚĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƚŽ͕�ǎĞ�ƐĞ�ĚŽēŬĄŵ�ǀǉƐůĞĚŬƵ�সহ

^�ƉƎĄŶşŵ�ŚĞǌŬǉĐŚ�ĚŶƽ

DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ

KĚ͗��ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ
KĚĞƐůĄŶŽ͗ƉĄƚĞŬ�ϭϮ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϮϭ�ϭϮ͗Ϭϯ
<ŽŵƵ͗�DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ
WƎĞĚŵĢƚ͗�&t͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

WĂŶĞ�/ƓƚǀĄŶŬƵ͕
ǌŬŽƵƓĞůĂ�ũƐĞŵ�ƚĞůĞĨŽŶŽǀĂƚ͕�ĂďǇĐŚ�ƐĞ�Ɛ ǀĄŵŝ�ĚŽŵůƵǀŝůĂ͘�EĞƉŽĚĂƎŝůŽ�ƐĞ͕�ƉƌŽƚŽ�ũƐĞŵ�ĚĂůĂ�ĚŽ�ŽďĄůŬǇ�ŶŽǀĠ�
ŽƌŝŐŝŶĄůǇ�ũŝǎ�ƉŽĚĞƉƐĂŶĠ�ǌĂ�E<��Z�Ă�ƚĂŬĠ�ŽďĄůŬƵ�ƉƌŽ�ǌƉĢƚŶĠ�ǌĂƐůĄŶş͘�dŽ�Ƶǎ�ďǇ�ƐƚĂēŝůŽ�ǌĂƐůĂƚ�ǌƉĢƚ�ƚƎŝ�
ƉŽĚĞƉƐĂŶĠ�ŽƌŝŐŝŶĄůǇ�Ă�ũĞĚĞŶ�Ɛŝ�ŵƽǎĞƚĞ�ƉŽŶĞĐŚĂƚ͘�KďĚƌǎĞŶĠ�ƐŵůŽƵǀǇ�ďǇĐŚ�ƚĂĚǇ�ŵĢůĂ�ũĂŬŽ�ƉƌŽǌĂƚşŵŶş͕�
ŬŽůĞŐǇŶĢ�>͘�sĄůŬŽǀĄ�ũŝǎ�ǀş͕�ǎĞ�ƐŵůŽƵǀǇ�ƉƎŝƓůǇ�Ă�ŵƽǎĞ�ŶĞĐŚĂƚ�ƉƎŝƉƌĂǀŝƚ�ƌĞƉƌŽĚƵŬĐĞ͘�^ŶĂĚ�ƐĞ�ƚŽ�ƚĞĚǇ�
ŶĞǌĚƌǎş͘

�ĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƉŽĐŚŽƉĞŶş͘
^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ
WĞƚƌĂ��ŚǉůŽǀĄ

&ƌŽŵ͗ �ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ�
^ĞŶƚ͗ &ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�ϭϬ͗ϯϴ��D
dŽ͗ ΖDĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬΖ�фŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ



�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ĚĢŬƵũŝ͕�ƐŵůŽƵǀǇ�ũƐĞŵ�ƉƌĄǀĢ�ŽďĚƌǎĞůĂ͘�EĞǀşŵ�ĂůĞ͕�ũĞƐƚůŝ�ũĞ�ďƵĚĞŵĞ�ŵŽĐŝ�ƉƎŝũŵŽƵƚ�ǀ ƚŽŵƚŽ�ĨŽƌŵĄƚƵ͕�
ŵĢůĂ�ƚŽ�ďǉƚ�ŬůĂƐŝĐŬĄ��ϰ͕�ŶĞũůĠƉĞ�ŽďŽƵƐƚƌĂŶŶĢ͘��ƵĚƵ�ƐĞ�ŵƵƐĞƚ�ǌĞƉƚĂƚ͘�:ĂŬ�ŵŽĐ�ŶĂ�ƌĞƉƌŽĚƵŬĐĞ�
ƐƉĢĐŚĄƚĞ͍�WŽƉƎ͘�ďǇĐŚ�ǀĄŵ�ũĞ�ŵŽŚůĂ�ƉŽƐůĂƚ�ǀǇƚŝƓƚĢŶĠ�ǌŶŽǀƵ͕�ĂůĞ�ƉŽ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ďǇƐƚĞ�ũĞ�ŵƵƐĞů�ǌĂƐĞ�
ŽĚĞƐůĂƚ�ǌƉĢƚ͘

^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ
WĞƚƌĂ��ŚǉůŽǀĄ

&ƌŽŵ͗DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ�ŵĂŝůƚŽ͗ŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚ�
^ĞŶƚ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ�ϴ͗ϯϯ��D
dŽ͗ �ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ�фWĞƚƌĂ͘�ŚǇůŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ƐŵůŽƵǀǇ�ũƐĞŵ�ƉŽƐůĂů�ǀ ƉĄƚĞŬ�ϱ͘�ϯ͘

^�ƉƎĄŶşŵ�ŚĞǌŬǉĐŚ�ĚŶƽ

DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ

KĚ͗��ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ
KĚĞƐůĄŶŽ͗ƐƚƎĞĚĂ�ϭϬ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϮϭ�ϭϰ͗Ϯϴ
<ŽŵƵ͗�DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ
WƎĞĚŵĢƚ͗�&t͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕�ƉĂŶĞ�/ƓƚǀĄŶŬƵ͕
ŵŽŚƵ�ƐĞ�ǌĞƉƚĂƚ͕�ŬĚǇ�ũƐƚĞ�ƉŽĚĞƉƐĂŶĠ�ƐŵůŽƵǀǇ�ŽĚĞƐşůĂů͍��ŽƐƵĚ�ũƐŵĞ�ũĞ�ŶĞŽďĚƌǎĞůŝ͘

�ĢŬƵũŝ͘
^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ
WĞƚƌĂ��ŚǉůŽǀĄ

DŐƌ͘�WĞƚƌĂ��ŚǉůŽǀĄ
sǇĚĂǀĂƚĞůƐŬĠ�ŽĚĚĢůĞŶş
KĚďŽƌ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�
<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ�ϭϵϬ͕�WƌĂŚĂ�ϭ
ƉĞƚƌĂ͘ĐŚǇůŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌ͕�ǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ
dĞů͗�нϰϮϬ�ϮϮϭ�ϲϲϯ�ϰϱϳ
'^D͗�нϰϮϬ�ϲϬϱ�ϰϰϯ�ϰϮϱ
sĐŚŽĚ��Ϯ͕�ŵşƐƚŶŽƐƚ�ē͘�<ϭϬϬϳ

&ƌŽŵ͗ sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ�ф>ĞŶŬĂ͘sĂůŬŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх�
^ĞŶƚ͗tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ�Ϯ͗ϬϮ�WD
dŽ͗ �ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ�фWĞƚƌĂ͘�ŚǇůŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕�ŵŽŚƵ�ƐĞ�ǌĞƉƚĂƚ�ŶĂ�ƐŵůŽƵǀƵ�ƉĂŶĂ�/ƓƚǀĄŶŬĂ͍�:ŝǎ�ďǇůĂ�ĚŽ�E<��Z�ĚŽƌƵēĞŶĂ͍

�ĢŬƵũŝ͘



^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ�
>ĞŶŬĂ�sĄůŬŽǀĄ�

&ƌŽŵ͗DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ�фŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚх�
^ĞŶƚ͗tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ�ϳ͗ϬϮ��D
dŽ͗ sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ�ф>ĞŶŬĂ͘sĂůŬŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ƐŵůŽƵǀƵ�ďǇƐƚĞ�ŵĢůŝ�ũŝǎ�ŵşƚ�ǀ ƉŽƓƚĢ͘
&ĂŬƚƵƌĂēŶş�ĂĚƌĞƐĂ�ũĞ�ƐƚĞũŶĄ͕�ũĂŬŽ�ƚĂ�ŵŽũĞ�ǀĞ�ƐŵůŽƵǀĢ�Ă�ŶĞũƐĞŵ�ƉůĄƚĐĞ��W,͘

^�ƉƎĄŶşŵ�ŚĞǌŬǉĐŚ�ĚŶƽ

DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ

KĚ͗�sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ
KĚĞƐůĄŶŽ͗ƐƚƎĞĚĂ�ϯ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϮϭ�ϭϬ͗ϯϬ
<ŽŵƵ͗�DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ
<ŽƉŝĞ͗�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ
WƎĞĚŵĢƚ͗�Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕�
ĚůĞ�ŬĂƚĂůŽŐƵ�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ��Z�;ŝ�ŬĂƚĂůŽŐƵ��ĞƐŬĠ�ŶĄƌŽĚŶş�ďŝďůŝŽŐƌĂĨŝĞͿ�ũĞ�ǌ ŶĂŬůĂĚĂƚĞůƐƚǀş�,ůĂƐ�
;WƌĂŚĂͿ�ƵǀĞĚĞŶ�ƉŽƵǌĞ�ũŝǎ�ǌŵşŶĢŶǉ�ƚŝƚƵů�WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ͘
sŝǌ�ŬĂƚĂůŽŐ�E<��Z͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂůĞƉŚ͘ŶŬƉ͘ĐǌͬĐǌĞͬŶŬĐ ēŝ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂůĞƉŚ͘ŶŬƉ͘ĐǌͬĐǌĞͬĐŶď ͘�

< ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĂŶǉŵ�ŬŽƉŝşŵ͕�ŬƚĞƌĠ�sĄŵ�ďƵĚĞŵĞ�ŵŽĐŝ�ǀǇŚŽƚŽǀŝƚ͕�Ăǎ�ďƵĚĞ�ƐŵůŽƵǀĂ�Ƶ�Ɖ͘��ŚǉůŽǀĠ�
ƉŽĚĞƉƐĂŶĄ͕�ďǇĐŚŽŵ�sĄƐ�ũĞƓƚĢ�ƌĄĚŝ�ƉŽǎĄĚĂůŝ�Ž�ƵǀĞĚĞŶş�ĨĂŬƚƵƌĂēŶş�ĂĚƌĞƐǇ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝ͕�ǌĚĂ�ũƐƚĞ�ēŝ�ŶĞũƐƚĞ�
ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉŵ�ƉůĄƚĐĞŵ��W,͘�

�ĢŬƵũĞŵĞ͘

^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ�

DŐƌ͘�>ĞŶŬĂ�sĄůŬŽǀĄ
KĚĚĢůĞŶş�ƌĞĨĞƌĞŶēŶşĐŚ�Ă�ŵĞǌŝŬŶŝŚŽǀŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ
<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ�ϭϵϬ͕�WƌĂŚĂ�ϭ
>ĞŶŬĂ͘sĂůŬŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌ ͮ�ǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ
dĞů͗�нϰϮϬ�ϮϮϭ�ϲϲϯ�ϭϲϬ
�ƵĚŽǀĂ͗���<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ͕�DşƐƚŶŽƐƚ͗�ϲϭ



d�EdK��ͲD�/>�E�D��WKs�,h�K��,K�E1�E��1�<z͕�W\/:�d1�E��1�<z�^��K��d<�D�E��K�K��,z><Kh�^��sz>h�h:�͘�d�EdK�D�/>�E�D��
WKs�,h�W\��^D>hsE1�/E&KZD���͘�s�a<�Z��<KDhE/<����D��/�^dZ�E�D/�Dh^1��|d�WZKs���E��W1^�DE �^�d1D͕�����K<h��E�E1�
:�<|<K>/s�j<KE���:�,K�K�^�,�WKdsZ��E��Zh,Kh�^dZ�EKh͕�E�>���:�:�WKs��Ks�d����:��E�E1͕�<d�Z���z�K^K� ͕�<d�Z��:�:�h�/E/>�͕�
��<>���>K�:�<�<K>/s�E�ZK<z�sp�/��Zh,��^dZ�E ͘

EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ǀ�ŽďůĂƐƚŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ŽĐŚƌĂŶǇ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐŽď�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�ƐĞ�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ũĞũŝĐŚ�ŽƐŽďŶşĐŚ ƷĚĂũƽ�ŶĂ�ƉƌĂĐŽǀŝƓƚşĐŚ�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ǀǇĐŚĄǌş�ƐƚƌŝŬƚŶĢ�ǌ�ƉƌĂǀŝĚĞů�Ă�
ƉŽĚŵşŶĞŬ�ƌĞŐƵůĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ŶĂƐƚĂǀĞŶĂ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵŝ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶşŵŝ�E�\1��E1��sZKW^<�,K�
W�Z>�D�Edh���Z��z�;�hͿ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯϳ͘�ĚƵďŶĂ�ϮϬϭϲ�Ž�ŽĐŚƌĂŶĢ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐŽď�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�ƐĞ�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�Ă�Ž�ǀŽůŶĠŵ�ƉŽŚǇďƵ�ƚĢĐŚƚŽ�ƷĚĂũƽ�Ă�Ž�ǌƌƵƓĞŶş�ƐŵĢƌŶŝĐĞ�ϵϱͬϰϲͬ�^�;ŽďĞĐŶĠ�
ŶĂƎşǌĞŶş�Ž�ŽĐŚƌĂŶĢ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽͿ͕�ǌŶĄŵĠŚŽ�ƐƉşƓĞ�ƉŽĚ�ǌŬƌĂƚŬŽƵ�'�WZ͘�:Ğ�ƉŽǀŝŶŶĂ�ƎşĚŝƚ�ƐĞ�ϵϵ�ēůĄŶŬǇ�
EĂƎşǌĞŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ǀǇŬůĄĚĂƚ�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚĞĐŚ�ƐĞ�ϭϳϯ�ƌĞĐŝƚĄůǇ͕�Ă�ƚŽ�ǀǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ĚŽƐƵĚ�
ŶĞďǇů�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞŵ��Z�ƉƎŝũĂƚ�ƉƎşƐůƵƓŶǉ�ͣĂĚĂƉƚĂēŶş͞�ǌĄŬŽŶ�Ă�ƚƵĚşǎ�ĂŶŝ�ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ�ƐŽƵĚŶş�ƉƌĂǆĞ͕�
ũƵĚŝŬĂƚƵƌĂ�Ă�ĂŶŝ�ǌĄǀĂǌŶĄ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�jƎĂĚƵ�ƉƌŽ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ͘
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ũĂŬŽ�ƐƉƌĄǀĐĞ�Ă�ǌƉƌĂĐŽǀĂƚĞů�ŶĞƐĞ�ƉůŶŽƵ�ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ�ǌĂ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�
ƐǀǉĐŚ�ŬůŝĞŶƚƽ͕�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ�Ă�ĚĂůƓşĐŚ�ŽƐŽď͘
hǀĞĚĞŶĠ�EĂƎşǌĞŶş�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ĂƉůŝŬŽǀĂůĂ�ĚŽ�ƐǀĠ�ēŝŶŶŽƐƚŝ�ĨŽƌŵŽƵ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ŐĞŶĞƌĄůŶşŚŽ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�Ă�ƉƌŽǀĄĚĢĐşŵŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ͕�ƵǀĞĚĞŶǉŵŝ�ǀ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ƉŽĚŽďĢ�ŶĂ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ

&ƌŽŵ͗DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ�фŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚх�
^ĞŶƚ͗ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ�ϭ͗ϰϳ��D
dŽ͗ sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ�ф>ĞŶŬĂ͘sĂůŬŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ĚĢŬƵũŝ�ǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ă�ƉƎşƉƌĂǀƵ͘

WƎşƓƚş�ƚǉĚĞŶ�ďǇĐŚ�sĄŵ�ŵĢů�ǌĂƐůĂƚ�ƚǇ�ƐŵůŽƵǀǇ�ƉŽƓƚŽƵ͘
�ƵĚƵ�ĐŚƚşƚ�ƌŽǌůŝƓĞŶş�ϯϬϬ�ĚƉŝ͘

DĄƚĞ�ǌ ŶĂŬůĂĚĂƚĞůƐƚǀş�,ůĂƐ͕�WƌĂŚĂ�ŝ�ĚĂůƓş�ŬŶŝŚǇ�ēŝ�ƉƵďůŝŬĂĐĞ͕�ŬƌŽŵĢ�WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�ʹ ϭϵϰϬ͍

^�ƉƎĄŶşŵ�ŚĞǌŬǉĐŚ�ĚŶƽ

DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬ�ďĚƌƵƐŚŝŶ͘ŽŶĞ

KĚ͗�sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ
KĚĞƐůĄŶŽ͗ƐƚƎĞĚĂ�Ϯϰ͘�ƷŶŽƌĂ�ϮϬϮϭ�ϭϮ͗ϬϮ
<ŽŵƵ͗�DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ
WƎĞĚŵĢƚ͗�Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕�ƉĂŶĞ�/ƓƚǀĄŶŬƵ͕�
ǌĄůĞǎŝƚŽƐƚ�Ɛ ŽďĄůŬŽƵ�ũƐŵĞ�ŬŽŶǌƵůƚŽǀĂůŝ�ũĞƓƚĢ�Ɛ ŶĂƓşŵ�ŚůĂǀŶşŵ�ŽĚďŽƌŶşŬĞŵ�ŶĂ�ĂƵƚŽƌƐŬĄ�ƉƌĄǀĂ͘��ůĞ�ũĞŚŽ�
ǀǇũĄĚƎĞŶş�ƐĞ�ũĞĚŶĄ�Ž�ŐƌĂĨŝŬƵ͘�:ĞůŝŬŽǎ�ŽǀƓĞŵ�ĂƵƚŽƌ�ŐƌĂĨŝŬǇ�ŶĞŶş�ǌŶĄŵ�ʹ Ă�ƉƌĂǀĚĢƉŽĚŽďŶĢ�ũŝǎ�ŶĞŶş�



ŵŽǎŶŽƐƚ�ĚŽŚůĞĚĂƚ�ũŵĠŶŽ�ũĞũşŚŽ�ĂƵƚŽƌĂ�ʹ ƉŽǀŽůŝů�ŶĄŵ�ƉƌŽ�sĄƐ�ĚĞƐŬǇ�Ŭ ĚĂŶĠ�ŬŶŝǌĞ�ƚĂŬƚĠǎ�ǀǇŚŽƚŽǀŝƚ�
ǀ ĚŝŐŝƚĄůŶş�ŬŽƉŝŝ͘�

�ĞůŬĞŵ�ƐĞ�ƚĞĚǇ�ďƵĚĞ�ũĞĚŶĂƚ�Ž�Ϯ�ǆ�ϯ�ƐƚƌĂŶǇ�ĚŝŐŝƚĄůŶş�ŬŽƉŝĞ͘�WƌŽƐşŵĞ�Ž�ǀǇũĄĚƎĞŶş͕�ǌĚĂ�ŵĄŵĞ�ƉŽ�ƵǌĂǀƎĞŶş�
ƐŵůŽƵǀǇ�ƐŬĞŶŽǀĂƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ǀ ŬǀĂůŝƚĢ�ϮϬϬ�ĚƉŝ�ēŝ�ϯϬϬ�ĚƉŝ�;ǀŝǌ�ƉƎĞĚĐŚŽǌş�ĐĞŶŽǀĄ�ŬĂůŬƵůĂĐĞͿ͘
WŽƉƎşƉĂĚĢ�sĄŵ�ŵƽǎĞŵĞ�ŶĂďşĚŶŽƵƚ�ũĞƓƚĢ�ƚĠǎ�ŬŽƉŝĞ�ǀ ƚŝƐŬŽǀĠ�ŬǀĂůŝƚĢ�;ϮϱϬ͕Ͳ <ēͬƐƚƌĂŶĂͿ͘�
ǀŝǌ�ƚĠǎ� �ĞŶşŬ�ƉůĂĐĞŶǉĐŚ�ŬŶŝŚŽǀŶŝĐŬǉĐŚ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂēŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď�Ă�ƉŽƉůĂƚŬƽ�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ��ĞƐŬĠ�
ƌĞƉƵďůŝŬǇ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŬƉ͘ĐǌͬƐůƵǌďǇͬĚƵůĞǌŝƚĞͲŽĚŬĂǌǇͬĐĞŶŝŬ

^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ�

DŐƌ͘�>ĞŶŬĂ�sĄůŬŽǀĄ
KĚĚĢůĞŶş�ƌĞĨĞƌĞŶēŶşĐŚ�Ă�ŵĞǌŝŬŶŝŚŽǀŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ
<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ�ϭϵϬ͕�WƌĂŚĂ�ϭ
>ĞŶŬĂ͘sĂůŬŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌ ͮ�ǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ
dĞů͗�нϰϮϬ�ϮϮϭ�ϲϲϯ�ϭϲϬ
�ƵĚŽǀĂ͗���<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ͕�DşƐƚŶŽƐƚ͗�ϲϭ

d�EdK��ͲD�/>�E�D��WKs�,h�K��,K�E1�E��1�<z͕�W\/:�d1�E��1�<z�^��K��d<�D�E��K�K��,z><Kh�^��sz>h�h:�͘�d�EdK�D�/>�E�D��
WKs�,h�W\��^D>hsE1�/E&KZD���͘�s�a<�Z��<KDhE/<����D��/�^dZ�E�D/�Dh^1��|d�WZKs���E��W1^�DE �^�d1D͕�����K<h��E�E1�
:�<|<K>/s�j<KE���:�,K�K�^�,�WKdsZ��E��Zh,Kh�^dZ�EKh͕�E�>���:�:�WKs��Ks�d����:��E�E1͕�<d�Z���z�K^K� ͕�<d�Z��:�:�h�/E/>�͕�
��<>���>K�:�<�<K>/s�E�ZK<z�sp�/��Zh,��^dZ�E ͘

EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ǀ�ŽďůĂƐƚŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ŽĐŚƌĂŶǇ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐŽď�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�ƐĞ�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ũĞũŝĐŚ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�ŶĂ�ƉƌĂĐŽǀŝƓƚşĐŚ�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ǀǇĐŚĄǌş�ƐƚƌŝŬƚŶĢ�ǌ�ƉƌĂǀŝĚĞů Ă�
ƉŽĚŵşŶĞŬ�ƌĞŐƵůĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ŶĂƐƚĂǀĞŶĂ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵŝ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶşŵŝ�E�\1��E1��sZKW^<�,K�
W�Z>�D�Edh���Z��z�;�hͿ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯϳ͘�ĚƵďŶĂ�ϮϬϭϲ�Ž�ŽĐŚƌĂŶĢ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐŽď�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�ƐĞ�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�Ă�Ž�ǀŽůŶĠŵ�ƉŽŚǇďƵ�ƚĢĐŚƚŽ�ƷĚĂũƽ�Ă�Ž�ǌƌƵƓĞŶş�ƐŵĢƌŶŝĐĞ�ϵϱͬϰϲͬ�^�;ŽďĞĐŶĠ�
ŶĂƎşǌĞŶş�Ž�ŽĐŚƌĂŶĢ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽͿ͕�ǌŶĄŵĠŚŽ�ƐƉşƓĞ�ƉŽĚ�ǌŬƌĂƚŬŽƵ�'�WZ͘�:Ğ�ƉŽǀŝŶŶĂ�ƎşĚŝƚ�ƐĞ�ϵϵ�ēůĄŶŬǇ�
EĂƎşǌĞŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ǀǇŬůĄĚĂƚ�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚĞĐŚ�ƐĞ�ϭϳϯ�ƌĞĐŝƚĄůǇ͕�Ă�ƚŽ�ǀǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ĚŽƐƵĚ�
ŶĞďǇů�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞŵ��Z�ƉƎŝũĂƚ�ƉƎşƐůƵƓŶǉ�ͣĂĚĂƉƚĂēŶş͞�ǌĄŬŽŶ�Ă�ƚƵĚşǎ�ĂŶŝ�ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ�ƐŽƵĚŶş�ƉƌĂǆĞ͕�
ũƵĚŝŬĂƚƵƌĂ�Ă�ĂŶŝ�ǌĄǀĂǌŶĄ�ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�jƎĂĚƵ�ƉƌŽ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ͘
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ũĂŬŽ�ƐƉƌĄǀĐĞ�Ă�ǌƉƌĂĐŽǀĂƚĞů�ŶĞƐĞ�ƉůŶŽƵ�ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ�ǌĂ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�
ƐǀǉĐŚ�ŬůŝĞŶƚƽ͕�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ�Ă�ĚĂůƓşĐŚ ŽƐŽď͘
hǀĞĚĞŶĠ�EĂƎşǌĞŶş�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ĂƉůŝŬŽǀĂůĂ�ĚŽ�ƐǀĠ�ēŝŶŶŽƐƚŝ�ĨŽƌŵŽƵ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ŐĞŶĞƌĄůŶşŚŽ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�Ă�ƉƌŽǀĄĚĢĐşŵŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ͕�ƵǀĞĚĞŶǉŵŝ�ǀ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ�ƉŽĚŽďĢ�ŶĂ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ

&ƌŽŵ͗DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ�фŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚх�
^ĞŶƚ͗ dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ�ϴ͗ϰϰ��D



dŽ͗ �ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ�фWĞƚƌĂ͘�ŚǇůŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх͖�sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ�ф>ĞŶŬĂ͘sĂůŬŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ĐŽ�ƐĞ�ƚǉēĞ�ŽďĄůŬǇ�ŬŶŝŚǇ͕�ƚĂŬ�ƐƚĞũŶĠ�ŐƌĂĨŝĐŬĄ�ƷƉƌĂǀĂ�ďǇůĂ�ŶĂ�ǀƓĞĐŚ�ǀǇĚĄŶşĐŚ�WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�
ǀ ŶĢŵĞĐŬĠŵ�ŽƌŝŐŝŶĄůƵ�ŝ�ĚĂůƓşĐŚ�ũĂǌǇĐşĐŚ�ǀ ůĞƚĞĐŚ�ϭϵϯϭͲϯϲ͕�ŬƚĞƌĠ�ǀǇƓůǇ�ǀ ŶĂŬůĂĚĂƚĞůƐƚǀş��Ğƌ�ZƵĨ͕�
DŶŝĐŚŽǀ͕�ŬƚĞƌĠ�ǌĂŶŝŬůŽ�;ƉŽĚůĞ�ŵĢ�ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐşͿ�ǀ ƌŽĐĞ�ϭϵϯϲ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂďĚƌƵƐŚŝŶ͘ŽŶĞͬĚĞͬŐƌĂůƐďŽƚƐĐŚĂĨƚͬϭϵϯϭͬƐƚĂƌƚ
EĞǀŝĚşŵ�ǀ ƚŽŵ�ƚĞĚǇ�ƉƌŽďůĠŵ�ƉŽƎşĚŝƚ�ŝ�ƐŬĞŶ�ƷǀŽĚŶş�ŽďĄůŬǇ�ŬŶŝŚ͘

�şŬǇ͘

^�ƉƎĄŶşŵ�ŚĞǌŬǉĐŚ�ĚŶƽ

DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬ�ďĚƌƵƐŚŝŶ͘ŽŶĞ

KĚ͗��ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ
KĚĞƐůĄŶŽ͗ƉŽŶĚĢůş�ϮϮ͘�ƷŶŽƌĂ�ϮϬϮϭ�ϭϬ͗ϰϲ
<ŽŵƵ͗�DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ
WƎĞĚŵĢƚ͗�Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ĚĢŬƵũŝ�ǌĂ�ĚŽƉůŶĢŶŽƵ�ƐŵůŽƵǀƵ͘��ŽŚƵǎĞů�ǀĄƐ�ĂƐŝ�ǌŬůĂŵĞŵĞ͕�ĐŽ�ƐĞ�ƚǉēĞ�ŽďĄůĞŬ͘�EşǎĞ�ŬŽƉşƌƵũŝ�ŽĚƉŽǀĢě�
ŬŽůĞŐǇŶĢ�>ĞŶŬǇ�sĄůŬŽǀĠ͕�ŬƚĞƌĄ�Ɛ ǀĄŵŝ�ĚŽũĞĚŶĄǀĄ�ƉŽƉůĂƚŬǇ�ǌĂ�ǌŚŽƚŽǀĞŶş�ƌĞƉƌŽĚƵŬĐş�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ŽǀĢƎƵũĞ͕�
ǌĚĂ�ũĞ�ŵƽǎĞŵĞ�ǌŚŽƚŽǀŝƚ͘

<ŽŶǌƵůƚŽǀĂůĂ�ũƐĞŵ�ŽǀƓĞŵ�ĚĂŶŽƵ�ŬŶŝŚƵ�Ɛ ŬŽůĞŐǇŶş�<ŽƓƛĄůŽǀŽƵ�Ă�ƐŚŽĚůǇ�ũƐŵĞ�ƐĞ͕�ǎĞ�ŽďĄůŬƵ�ŬŶŝŚ ;ŬƚĞƌĄ�
ũĞ�ƚŽƚŽǎŶĄ�Ƶ�ŽďŽƵ�ǀǇĚĄŶşͿ�ũĞ�ũŝǎ�ŵŽǎŶĠ�ƉŽǀĂǎŽǀĂƚ�ǌĂ�ŐƌĂĨŝĐŬĠ�ĚşůŽ͘��ƵƚŽƌ�ƚŽŚŽƚŽ�ŐƌĂĨŝĐŬĠŚŽ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�
ŶĞŶş�ƵǀĞĚĞŶ͘�WƎĞƐƚŽ�ďǇĐŚŽŵ�ƚƵƚŽ�ŽďĄůŬƵ�ƉƌŽ�ƉƵďůŝŬŽǀĄŶş�ŶĂ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ƉĂŶĂ�/ƓƚǀĄŶŬĂ�ʹ ďĞǌ�
ƐŽƵŚůĂƐƵ�ƉƽǀŽĚŶşĐŚ�ĚƌǎŝƚĞůƽ�ĐŽƉǇƌŝŐƚŚƵ�ʹ ĚůĞ�ŶĂƓĞŚŽ�ŶĄǌŽƌƵ�Ͳ ŶĞŵĢůŝ�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚ͘�WŽƐŬǇƚŶŽƵƚ�ƚŝƚƵůŶş�
ůŝƐƚ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶŽƵ�ƐƚƌĂŶƵ�ŬŶŝŚǇ�ŵŽǎŶĠ�ũĞ�ʹ ŶĞďŽƛ�ƚǇƚŽ�ƐƚƌĄŶŬǇ�ŶĞŶĞƐŽƵ�ǎĄĚŶĠ�ĂƵƚŽƌƐŬĠ�ƉƌǀŬǇ͘�
^ŝŐŶĂƚƵƌǇ�ŬŶŝŚ͗�//�ϭϭϮϰϲϬ�Ă�//�ϬϰϰϯϬϴ͘
s ŬŶŝǌĞ�;ϭϵϯϮͿ�ƵǀĞĚĞŶŽ�ͺ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ͣ�Ğƌ�ZƵĨ͞�'͘ŵ͘ď͘,͘�DƺŶĐŚĞŶ� ;ǀĞƓŬĞƌĄ�ƉƌĄǀĂ�ʹ ǌǀůĄƓƚĢ�ƉƌĄǀĂ�
ƉƎĞŬůĂĚƵ�ʹ ǀǇŚƌĂǌĞŶĂͿ

�ƵĚƵ�ƚĞĚǇ�ŵƵƐĞƚ�ƉŽŶĞĐŚĂƚ�ƐŵůŽƵǀƵ�ďĞǌ�ĚŽƉůŶĢŶş�ŽďĄůĞŬ͘�WƎĞĚĄŵ�ũŝ�ƚĂŬƚŽ�ŬĞ�ƐĐŚǀĄůĞŶş͘

�ĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƉŽĐŚŽƉĞŶş͘
^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ
WĞƚƌĂ��ŚǉůŽǀĄ

&ƌŽŵ͗DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ�ŵĂŝůƚŽ͗ŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚ�
^ĞŶƚ͗DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ�ϭϭ͗ϯϯ�WD
dŽ͗ �ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ�фWĞƚƌĂ͘�ŚǇůŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕



ĚĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƐŵůŽƵǀƵ͘
�ŽƉůŶŝů�ũƐĞŵ�ƐǀĠ�ƷĚĂũĞ�Ă�ŵşƌŶĢ�ǌŵĢŶŝů�Đşů�ƉƵďůŝŬĂĐĞ�;ŽǌŶĂēĞŶ�ǎůƵƚĢͿ͘

^�ƉƎĄŶşŵ�ŚĞǌŬǉĐŚ�ĚŶƽ

DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬ�ďĚƌƵƐŚŝŶ͘ŽŶĞ

KĚ͗��ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ
KĚĞƐůĄŶŽ͗ƉŽŶĚĢůş�ϭϱ͘�ƷŶŽƌĂ�ϮϬϮϭ�ϵ͗ϮϮ
<ŽŵƵ͗�DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ
WƎĞĚŵĢƚ͗�Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ƉƎĞĚďĢǎŶĢ�ǀĄŵ�ǌĂƐşůĄŵ�ŶĄǀƌŚ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ă�ƉƌŽƐşŵ�ǀĄƐ�Ž�ĚŽƉůŶĢŶş�ǎůƵƚĢ�ǀǇǌŶĂēĞŶǉĐŚ�ƷĚĂũƽ͘��ŽƉůŶĢŶŽƵ�
ƐŵůŽƵǀƵ�ŵŝ�ƉƌŽƐşŵ�ǌĂƓůĞƚĞ�ĞŵĂŝůĞŵ�ǌƉĢƚ͕�ũĄ�ũŝ�ƉƎĞĚĄŵ�ŬĞ�ŬŽŶƚƌŽůĞ�ĚŽ�WƌĄǀŶşŚŽ�ŽĚĚĢůĞŶş͕�ƚĞƉƌǀĞ�
ƉŽƚŽŵ�ƐĞ ĚŽŵůƵǀşŵĞ�ŶĂ�ƉŽĚƉŝƐƵ�ƐŵůŽƵǀǇ͘�<ŽůĞŐǇŶĢ�ũĞƓƚĢ�ďƵĚĞ�ŬŽŶǌƵůƚŽǀĂƚ�Ɛ ŶĂƓşŵ�ŽĚďŽƌŶşŬĞŵ�ŶĂ�
ĂƵƚŽƌƐŬĠ�ƉƌĄǀŽ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƉŽƐŬǇƚŶƵƚş�ƌĞƉƌŽĚƵŬĐĞ�ŽďĄůŬǇ͕�ƉƌŽƚŽ�ƉƌŽƐşŵĞ�Ž�ƐƚƌƉĞŶş͘

�ĢŬƵũŝ͘
^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ
WĞƚƌĂ��ŚǉůŽǀĄ

DŐƌ͘�WĞƚƌĂ��ŚǉůŽǀĄ
sǇĚĂǀĂƚĞůƐŬĠ�ŽĚĚĢůĞŶş
KĚďŽƌ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�
<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ�ϭϵϬ͕�WƌĂŚĂ�ϭ
ƉĞƚƌĂ͘ĐŚǇůŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌ͕�ǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ
dĞů͗�нϰϮϬ�ϮϮϭ�ϲϲϯ�ϰϱϳ
'^D͗�нϰϮϬ�ϲϬϱ�ϰϰϯ�ϰϮϱ
sĐŚŽĚ��Ϯ͕�ŵşƐƚŶŽƐƚ�ē͘�<ϭϬϬϳ

d�EdK��ͲD�/>�E�D��WKs�,h�K��,K�E1�E��1�<z͕�W\/:�d1�E��1�<z�^��K��d<�D�E��K�K��,z><Kh�^��sz>h�h:�͘�d�EdK�D�/>�E�D��
WKs�,h�W\��^D>hsE1�/E&KZD���͘�s�a<�Z��<KDhE/<����D��/�^dZ�E�D/�Dh^1��|d�WZKs���E��W1^�DE �^�d1D͕�����K<h��E�E1�
:�<|<K>/s�j<KE���:�,K�K�^�,�WKdsZ��E��Zh,Kh�^dZ�EKh͕�E�>���:�:�WKs��Ks�d����:��E�E1͕�<d�Z���z�K^K� ͕�<d�Z��:�:�h�/E/>�͕�
��<>���>K�:�<�<K>/s�E�ZK<z�sp�/��Zh,��^dZ�E ͘

&ƌŽŵ͗DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ�ŵĂŝůƚŽ͗ŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚ�
^ĞŶƚ͗ &ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�ϰ͗ϭϮ�WD
dŽ͗ sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ�ф>ĞŶŬĂ͘sĂůŬŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх͖��ŚǉůŽǀĄ�WĞƚƌĂ�фWĞƚƌĂ͘�ŚǇůŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ĚşŬǇ�ǌĂ�ǌƉƌĄǀƵ͘



K�ƐŬĞŶǇ ŵĄŵ�ǌĄũĞŵ�Ă�ĐŚĐŝ�ũĞ�ƵǀĞƎĞũŶŝƚ�ŶĂ�ǁĞďƵ��ďĚƌƵƐŚŝŶŽǀĂ�ĚşůĂ͕�ũĂŬ�ũƐĞŵ�ƉƐĂů͘

WƌŽƐşŵ�ƚĞĚǇ�Ž�ƐŬĞŶ�ǌ ŽďŽƵ�ŬŶŝŚ�ǀ ƌŽǌůŝƓĞŶş�ϯϬϬ�ĚƉŝ͗
Ͳ WƎĞĚŶş�ŽďĄůŬĂ�ŬŶŝŚǇ
Ͳ ^ƚƌĂŶĂ�Ɛ ŚůĂǀŶşŵ�ŶĄǌǀĞŵ�ŬŶŝŚǇ�ƵǀŶŝƚƎ
Ͳ ^ƚƌĂŶĂ�Ɛ ƌŽŬĞŵ�ǀǇĚĄŶş�Ă�ŶĂŬůĂĚĂƚĞůƐƚǀşŵ

WƌŽƐşŵ�sĄƐ�ƚşŵƚŽ͕�WĞƚƌŽ��ŚǉůŽǀĄ͕ Ž�ǌĂƐůĄŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�ĚŽǀŽůƵũşĐş�ŵŝ�ŽŶŽ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶş͘

WĂŬ�ŵŶĞ�ŶĂƉĂĚĄ͕�ǌĚĂ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ƚǇƚŽ�ŬŶŝŚǇ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌŽǀĂƚ͕�ƉŽĚŽďŶĢ�ũĂŬŽ�ƚŽ�ĚĢůĂũş��ƌĐŚŝǀĞ͘ŽƌŐ�Ă�ĚĂůƓş�Ă�
ǌƉƎşƐƚƵƉŶŝƚ�ǀĞƎĞũŶŽƐƚŝ͘
<ĚŽ�Ž�ƚŽŵ�Ƶ�sĄƐ�ƌŽǌŚŽĚƵũĞ͍

�ĢŬƵũŝ͘

^�ƉƎĄŶşŵ�ŚĞǌŬǉĐŚ�ĚŶƽ

DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬ�ďĚƌƵƐŚŝŶ͘ŽŶĞ

KĚ͗�sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ
KĚĞƐůĄŶŽ͗ƉĄƚĞŬ�ϭϮ͘�ƷŶŽƌĂ�ϮϬϮϭ�ϭϱ͗ϰϮ
<ŽŵƵ͗�DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ
WƎĞĚŵĢƚ͗�Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕�
ƵǀĞĚĞŶĠ�ŬŶŝŚǇ�ŶĄŵ�ũŝǎ�ďǇůǇ�ǌĞ�ƐŬůĂĚŝƓƛ�EĄƌŽĚŶşŚŽ�ŬŽŶǌĞƌǀĂēŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�ǀǇĞǆƉĞĚŽǀĄŶǇ͘�
h�ŽďŽƵ�ǀǇĚĄŶş�ďǇĐŚŽŵ�sĄŵ�ƉƌŽ�sĂƓĞ�ŽƐŽďŶş�ƷēĞůǇ�ŵŽŚůŝ�ƉŽƐŬǇƚŶŽƵƚ�ƐŬĞŶ�ƚŝƚƵůŶş�ƐƚƌĂŶǇ�;Ɛ�ŶĄǌǀĞŵ�
ŬŶŝŚǇͿ�Ă�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ƐƚƌĂŶǇ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ă�ƌŽŬ�ǀǇĚĄŶş�;ŬůĂƐŝĐŬŽƵ�ƚŝƌĄǎ�ƚǇƚŽ�ŬŶŝŚǇ�ŶĞŵĂũşͿ͘�

EĂďşĚŶŽƵƚ�sĄŵ�ŵƽǎĞŵĞ�ƐŬĞŶ�ǀ ƵǎŝǀĂƚĞůƐŬĠ�ŬǀĂůŝƚĢ�ϮϬϬĚƉŝ�;ũĞĚŶĂ�ŶĂƐŬĞŶŽǀĂŶĄ�ƐƚƌĂŶĂ�с�ϭϮ͕Ͳ <ēͿ�ēŝ�
ϯϬϬĚƉŝ�;ũĞĚŶĂ�ŶĂƐŬĞŶŽǀĂŶĄ�ƐƚƌĂŶĂ�с�ϭϴ͕Ͳ <ēͿ͘�< ĐĞŶĢ�ǌĂ�ŬŽƉŝĞ�ũĞ�ƷēƚŽǀĄŶ�ƉƎşƉůĂƚĞŬ�ǌĂ�ƉŽƵǎŝƚş�
ĚŽŬƵŵĞŶƚƽ�ǌ EĄƌŽĚŶşŚŽ�ŬŽŶǌĞƌǀĂēŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�Ŭ ƌĞƉƌŽŐƌĂĨŝĐŬǉŵ�ƷēĞůƽŵ�;ϭͲϭϬ�ƐƚƌĂŶ�ƉƎĞĚůŽŚǇ�ǌ�ũĞĚŶĠ�
ŬŶŝŚŽǀŶş�ũĞĚŶŽƚŬǇ�с�ϮϬ͕Ͳ <ēͿ�͘�,ŽƚŽǀĠ�ƐŬĞŶǇ�ďǇ�sĄŵ�ďǇůǇ�ǌĂƐůĄŶǇ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ƵůŽǎŝƓƚĢ���^E�d͘�

�ĞŶŽǀĄ�ŬĂůŬƵůĂĐĞ�ũĞ�ƚĞĚǇ͗ ϰ�ǆ�ϭϮ͕Ͳ ēŝ�ϰ�ǆ�ϭϴ͕Ͳ <ē�Ă�Ϯ�ǆ�ϮϬ͕Ͳ <ē͘

WŽŬƵĚ�ďǇƐƚĞ�ŵĢů�Ž�ĚŝŐŝƚĄůŶş�ŬŽƉŝĞ�ǌĂ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ĐĞŶŽǀǉĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ�ǌĄũĞŵ͕�ĚĞũƚĞ�ŶĄŵ�ƉƌŽƐşŵ�
ǀĢĚĢƚ͘

�ĄůĞ�Ŭ sĂƓŝŵ�ĚŽƚĂǌƽŵ͗
< ŵŽǎŶŽƐƚŝ�ǀǉƉƽũēŬǇ�Ͳ :ĞůŝŬŽǎ�ũƐŽƵ�ĚĂŶĠ�ŬŶŝŚǇ�ǀ EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĢ��Z�ĚŽƐƚƵƉŶĠ�ƉŽƵǌĞ�ǀ EĄƌŽĚŶşŵ�
ŬŽŶǌĞƌǀĂēŶşŵ�ĨŽŶĚƵ͕�ũĞũŝĐŚ�ǀǉƉƽũēŬĂ�ŵŝŵŽ�ƉƌŽƐƚŽƌ�^ƚƵĚŽǀŶǇ�EĄƌŽĚŶşŚŽ�ŬŽŶǌĞƌǀĂēŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ�
ǀ ,ŽƐƚŝǀĂƎŝ�ŶĞŶş�ŵŽǎŶĄ͘�
^ŵůŽƵǀĂ�Ɛ WZ�ʹ ũĞĚŶĄ�ƐĞ�Ž�ƐŵůŽƵǀƵ�Ž�ƉŽƵǎŝƚş�ŬŽƉŝş�ĚŽŬƵŵĞŶƚƽ�ǌ ĨŽŶĚƵ�E<��Z͘�WƌŽ�ƉƎĞƐŶĠ�ǌŶĢŶş�ŽǀƓĞŵ�
ƉƌŽƐşŵ�ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�ŬŽůĞŐǇŶŝ�ǌ KĚĚĢůĞŶş�WZ Ă�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐƵ�;WĞƚƌĂ��ŚǉůŽǀĄ�ʹ WĞƚƌĂ͘�ŚǇůŽǀĂΛŶŬƉ͘ĐǌͿ͘

^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ�
>ĞŶŬĂ�sĄůŬŽǀĄ�



KĚĚĢůĞŶş�ƌĞĨĞƌĞŶēŶşĐŚ�Ă�ŵĞǌŝŬŶŝŚŽǀŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ
<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ�ϭϵϬ͕�WƌĂŚĂ�ϭ
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞΛŶŬƉ͘Đǌ ͮ�ǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ
dĞů͗�нϰϮϬ�ϮϮϭ�ϲϲϯ�Ϯϯϵ
�ƵĚŽǀĂ͗���<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ͕�DşƐƚŶŽƐƚ͗�ϲϯ

d�EdK��ͲD�/>�E�D��WKs�,h�K��,K�E1�E��1�<z͕�W\/:�d1�E��1�<z�^��K��d<�D�E��K�
K��,z><Kh�^��sz>h�h:�͘�d�EdK�D�/>�E�D��WKs�,h�W\��^D>hsE1�/E&KZD���͘�s�a<�Z��
<KDhE/<����D��/�^dZ�E�D/�Dh^1��|d�WZKs���E��W1^�DE �^�d1D͕�����K<h��E�E1�:�<|<K>/s�
j<KE���:�,K�K�^�,�WKdsZ��E��Zh,Kh�^dZ�EKh͕�E�>���:�:�WKs��Ks�d����:��E�E1͕�<d�Z���z�
K^K� ͕�<d�Z��:�:�h�/E/>�͕���<>���>K�:�<�<K>/s�E�ZK<z�sp�/��Zh,��^dZ�E ͘
'�WZ�ǀ�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĢ
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ǀ�ŽďůĂƐƚŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ŽĐŚƌĂŶǇ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐŽď�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�ƐĞ�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ũĞũŝĐŚ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�ŶĂ�ƉƌĂĐŽǀŝƓƚşĐŚ�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ǀǇĐŚĄǌş�ƐƚƌŝŬƚŶĢ�ǌ�ƉƌĂǀŝĚĞů�Ă�
ƉŽĚŵşŶĞŬ�ƌĞŐƵůĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ŶĂƐƚĂǀĞŶĂ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵŝ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶşŵŝ�E�\1��E1��sZKW^<�,K�
W�Z>�D�Edh���Z��z�;�hͿ
ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯϳ͘�ĚƵďŶĂ�ϮϬϭϲ�Ž�ŽĐŚƌĂŶĢ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐŽď�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�ƐĞ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�
ƷĚĂũƽ�Ă�Ž�ǀŽůŶĠŵ�ƉŽŚǇďƵ�ƚĢĐŚƚŽ�ƷĚĂũƽ�Ă�Ž�ǌƌƵƓĞŶş�ƐŵĢƌŶŝĐĞ�ϵϱͬϰϲͬ�^�;ŽďĞĐŶĠ�ŶĂƎşǌĞŶş�Ž�ŽĐŚƌĂŶĢ�
ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽͿ͕�ǌŶĄŵĠŚŽ�ƐƉşƓĞ�ƉŽĚ�ǌŬƌĂƚŬŽƵ�'�WZ͘�:Ğ�ƉŽǀŝŶŶĂ�ƎşĚŝƚ�ƐĞ�ϵϵ�ēůĄŶŬǇ�EĂƎşǌĞŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�
ŶƵƚŶŽ�ǀǇŬůĄĚĂƚ�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚĞĐŚ�ƐĞ�ϭϳϯ�ƌĞĐŝƚĄůǇ͕�Ă�ƚŽ�ǀǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ĚŽƐƵĚ�ŶĞďǇů�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞŵ�
�Z�ƉƎŝũĂƚ�ƉƎşƐůƵƓŶǉ�ΗĂĚĂƉƚĂēŶşΗ�ǌĄŬŽŶ�Ă�ƚƵĚşǎ�ĂŶŝ�ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ�ƐŽƵĚŶş�ƉƌĂǆĞ͕�ũƵĚŝŬĂƚƵƌĂ�Ă ĂŶŝ�ǌĄǀĂǌŶĄ�
ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�jƎĂĚƵ�ƉƌŽ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ͘
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ũĂŬŽ�ƐƉƌĄǀĐĞ�Ă�ǌƉƌĂĐŽǀĂƚĞů�ŶĞƐĞ�ƉůŶŽƵ�ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ�ǌĂ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�
ƐǀǉĐŚ�ŬůŝĞŶƚƽ͕�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ�Ă�ĚĂůƓşĐŚ�ŽƐŽď͘
hǀĞĚĞŶĠ�EĂƎşǌĞŶş�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ĂƉůŝŬŽǀĂůĂ�ĚŽ�ƐǀĠ�ēŝŶŶŽƐƚŝ�ĨŽƌŵŽƵ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ŐĞŶĞƌĄůŶşŚŽ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�Ă�ƉƌŽǀĄĚĢĐşŵŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ͕�ƵǀĞĚĞŶǉŵŝ�ŶĂ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ͘

&ƌŽŵ͗DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ�фŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚх�
^ĞŶƚ͗tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϭ�ϵ͗ϯϳ�WD
dŽ͗ sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ�ф>ĞŶŬĂ͘sĂůŬŽǀĂΛŶŬƉ͘Đǌх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ĚĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƉƎşƉƌĂǀƵ͘

ZĄĚ�Ɛŝ�ƉŽēŬĄŵ�ŶĂ�ƚǇ�ŬŶŝŚǇ͘��Ă�ũĂŬ�ĚůŽƵŚŽ�ďǇ�ƚŽ�ŵŽŚůŽ�ďǉƚ͍
�ĄƌŽǀĞŸ�ŵŶĞ�ǌĂũşŵĄ͕�ǌĚĂ�ũĞ�ďƵĚĞ�ŵŽǎŶĠ�ďƌǌǇ�ǀǇƉƽũēŝƚ͕�ƚƎĞďĂ�ĨŽƌŵŽƵ�ǌĄƐŝůŬǇ�ŶĂ�ĚĂŶŽƵ�ĂĚƌĞƐƵ�ŶĞďŽ�
ũŝŶĂŬ͍
< ēĞŵƵ�ƐĞ�ēůŽǀĢŬ�ǌĂǀĂǌƵũĞ�ƚŽƵ�ƉƎşƉĂĚŶŽƵ�ƐŵůŽƵǀŽƵ͕�ŬĚǇǎ�ĐŚĐŝ�ƉĂŬ�ƚǇ�ƐŬĞŶǇ�ĚĄƚ�ŶĂ�ǁĞď͍

^�ƉƎĄŶşŵ�ŚĞǌŬǉĐŚ�ĚŶƽ

DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬ�ďĚƌƵƐŚŝŶ͘ŽŶĞ



KĚ͗�sĄůŬŽǀĄ�>ĞŶŬĂ
KĚĞƐůĄŶŽ͗ƐƚƎĞĚĂ�ϯ͘�ƷŶŽƌĂ�ϮϬϮϭ�ϭϯ͗ϰϳ
<ŽŵƵ͗�ŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚ
WƎĞĚŵĢƚ͗�&t͗�Z�ͲϭϯϮͬϮϬϮϭ�&t͗��ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

sĄǎĞŶǉ�ƉĂŶĞ�/ƓƚǀĄŶŬƵ͕�
ŽďĂ�ƚŝƚƵůǇ�ũƐŽƵ�ǀ EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĢ��Z�ĚŽƐƚƵƉŶĠ�ƉŽƵǌĞ�ǀ ƌĄŵĐŝ�EĄƌŽĚŶşŚŽ�ŬŽŶǌĞƌǀĂēŶşŚŽ�ĨŽŶĚƵ͘�K�
ǌĄƉƽũēŬƵ�ǌ ƚŽŚŽƚŽ�ĨŽŶĚƵ�ũƐŵĞ�ǌĂǎĄĚĂůŝ�ʹ ǌ ƵǀĞĚĞŶĠŚŽ�ĨŽŶĚƵ�ƐĞ�ŽǀƓĞŵ�ĞǆƉĞĚƵũĞ�ǀ ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĚŽďĢ�
ǀ ŽŵĞǌĞŶĠ�ŵşƎĞ͘�WƌŽƐşŵĞ�ƚĞĚǇ�Ž�ƚƌƉĢůŝǀŽƐƚ͘

WŽ�ŽďĚƌǎĞŶş�ĚĂŶǉĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƽ�ƉƌŽǀĢƎşŵĞ�ŵŽǎŶĠ ƉŽƎşǌĞŶş�ĚŝŐŝƚĄůŶşĐŚ�ŬŽƉŝş�ǌ ƉŽŚůĞĚƵ�ĂƵƚŽƌƐŬĠŚŽ�
ƉƌĄǀĂ͘

WƎşƉĂĚŶĠ�ŬŽƉŝĞ�ďƵĚŽƵ�ƵƌēĞŶǇ�ƉŽƵǌĞ�ƉƌŽ�sĂƓŝ�ŽƐŽďŶş�ƉŽƚƎĞďƵ͘�WŽŬƵĚ�ďǇƐƚĞ�ĐŚƚĢů�ƵǀĞĚĞŶĠ�ƐŬĞŶǇ�ĚĄůĞ�
ǀǇƵǎşǀĂƚ�Ŭ ũŝŶǉŵ�ŶĞǎ�ŽƐŽďŶşŵ�ƉŽƚƎĞďĄŵ�;ŶĂƉƎ͘�ƉƵďůŝŬŽǀĂƚ�ũĞ�ŶĂ�ǁĞďƵͿ͕�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ŝ�ǀ ƉƎşƉĂĚĢ�ĂƵƚŽƌƐŬǇ�
ǀŽůŶǉĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƽ�ŶĞũƉƌǀĞ�ŽƓĞƚƎŝƚ�ƐŵůŽƵǀŽƵ�ƉŽƵǎŝƚş�ƐŬĞŶƽ�ǌ ĨŽŶĚƵ�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ��Z�Ɛ ŶĂƓŝŵ�
KĚĚĢůĞŶşŵ�WZ�Ă�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐƵ͘�

�ǎ�ďƵĚĞŵĞ�ŵşƚ�ĚĂŶĠ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�Ŭ ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ͕�ŽǌǀĂůŝ�ďǇĐŚŽŵ�ƐĞ�sĄŵ�Ă�ĚŽŵůƵǀŝůŝ�ďǇĐŚŽŵ�ƐĞ�Ɛ sĄŵŝ�ŶĂ�
ĚĂůƓşŵ�ƉŽƐƚƵƉƵ͘

^ ƉŽǌĚƌĂǀĞŵ�
>ĞŶŬĂ�sĄůŬŽǀĄ
KĚĚĢůĞŶş�ƌĞĨĞƌĞŶēŶşĐŚ�Ă�ŵĞǌŝŬŶŝŚŽǀŶşĐŚ�ƐůƵǎĞď
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ
<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ�ϭϵϬ͕�WƌĂŚĂ�ϭ
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞΛŶŬƉ͘Đǌ ͮ�ǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ
dĞů͗�нϰϮϬ�ϮϮϭ�ϲϲϯ�Ϯϯϵ
�ƵĚŽǀĂ͗���<ůĞŵĞŶƚŝŶƵŵ͕�DşƐƚŶŽƐƚ͗�ϲϯ

d�EdK��ͲD�/>�E�D��WKs�,h�K��,K�E1�E��1�<z͕�W\/:�d1�E��1�<z�^��K��d<�D�E��K�
K��,z><Kh�^��sz>h�h:�͘�d�EdK�D�/>�E�D��WKs�,h�W\��^D>hsE1�/E&KZD���͘�s�a<�Z��
<KDhE/<����D��/�^dZ�E�D/�Dh^1��|d�WZKs���E��W1^�DE �^�d1D͕�����K<h��E�E1�:�<|<K>/s�
j<KE���:�,K�K�^�,�WKdsZ��E��Zh,Kh�^dZ�EKh͕�E�>���:�:�WKs��Ks�d����:��E�E1͕�<d�Z���z�
K^K� ͕�<d�Z��:�:�h�/E/>�͕���<>���>K�:�<�<K>/s�E�ZK<z�sp�/��Zh,��^dZ�E ͘
'�WZ�ǀ�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĢ
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ��ĞƐŬĠ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ�ǀ�ŽďůĂƐƚŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶş�ŽĐŚƌĂŶǇ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ ŽƐŽď�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�ƐĞ�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ũĞũŝĐŚ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�ŶĂ�ƉƌĂĐŽǀŝƓƚşĐŚ�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�ǀǇĐŚĄǌş�ƐƚƌŝŬƚŶĢ�ǌ�ƉƌĂǀŝĚĞů�Ă�
ƉŽĚŵşŶĞŬ�ƌĞŐƵůĂĐĞ͕�ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ŶĂƐƚĂǀĞŶĂ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵŝ�ƵƐƚĂŶŽǀĞŶşŵŝ�E�\1��E1��sZKW^<�,K�
W�Z>�D�Edh���Z��z�;�hͿ
ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯϳ͘�ĚƵďŶĂ�ϮϬϭϲ�Ž�ŽĐŚƌĂŶĢ�ĨǇǌŝĐŬǉĐŚ�ŽƐŽď�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ�ƐĞ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶşŵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�
ƷĚĂũƽ�Ă�Ž�ǀŽůŶĠŵ�ƉŽŚǇďƵ�ƚĢĐŚƚŽ�ƷĚĂũƽ�Ă�Ž�ǌƌƵƓĞŶş�ƐŵĢƌŶŝĐĞ�ϵϱͬϰϲͬ�^�;ŽďĞĐŶĠ�ŶĂƎşǌĞŶş�Ž�ŽĐŚƌĂŶĢ�
ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽͿ͕�ǌŶĄŵĠŚŽ�ƐƉşƓĞ�ƉŽĚ�ǌŬƌĂƚŬŽƵ�'�WZ͘�:Ğ�ƉŽǀŝŶŶĂ�ƎşĚŝƚ�ƐĞ�ϵϵ�ēůĄŶŬǇ�EĂƎşǌĞŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�
ŶƵƚŶŽ�ǀǇŬůĄĚĂƚ�ǀ�ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚĞĐŚ�ƐĞ�ϭϳϯ�ƌĞĐŝƚĄůǇ͕�Ă�ƚŽ�ǀǌŚůĞĚĞŵ�Ŭ�ƚŽŵƵ͕�ǎĞ�ĚŽƐƵĚ�ŶĞďǇů�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞŵ�
�Z�ƉƎŝũĂƚ�ƉƎşƐůƵƓŶǉ�ΗĂĚĂƉƚĂēŶşΗ�ǌĄŬŽŶ�Ă�ƚƵĚşǎ�ĂŶŝ�ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ�ƐŽƵĚŶş�ƉƌĂǆĞ͕�ũƵĚŝŬĂƚƵƌĂ�Ă�ĂŶŝ�ǌĄǀĂǌŶĄ�
ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ�jƎĂĚƵ�ƉƌŽ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ͘
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ũĂŬŽ�ƐƉƌĄǀĐĞ�Ă�ǌƉƌĂĐŽǀĂƚĞů�ŶĞƐĞ�ƉůŶŽƵ�ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ�ǌĂ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ŽƐŽďŶşĐŚ�ƷĚĂũƽ�
ƐǀǉĐŚ�ŬůŝĞŶƚƽ͕�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ�Ă�ĚĂůƓşĐŚ�ŽƐŽď͘
hǀĞĚĞŶĠ�EĂƎşǌĞŶş�EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶĂ�ĂƉůŝŬŽǀĂůĂ�ĚŽ�ƐǀĠ�ēŝŶŶŽƐƚŝ�ĨŽƌŵŽƵ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ŐĞŶĞƌĄůŶşŚŽ�ƎĞĚŝƚĞůĞ�
EĄƌŽĚŶş�ŬŶŝŚŽǀŶǇ�Ă�ƉƌŽǀĄĚĢĐşŵŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ͕�ƵǀĞĚĞŶǉŵŝ�ŶĂ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŬƉ͘Đǌ͘



&ƌŽŵ͗DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ�фŵĂƌĞŬ͘ŝƐƚǀĂŶĞŬΛǀǌĞƐƚƵƉ͘ŶĞƚх�
^ĞŶƚ͗ ^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�ϭ͗ϭϴ��D
dŽ͗ ƉŽƐƚĂΛŶŬƉ͘Đǌ
�Đ͗ :ƷůŝƵƐ�WĂƐƚŝĞƌŝŬ�фũƵůŝƵƐ͘ƉĂƐƚŝĞƌŝŬΛƉƌĞůƵĚŝ͘ĞƵх
^ƵďũĞĐƚ͗ �ďĚƌƵƐĐŚŝŶ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�Ͳ ϭϵϯϮ�Ă�ϭϵϰϬ

�Žďƌǉ�ĚĞŶ͕
ƉƌĂĐƵũŝ�ŶĂ�ǁĞďƵ��ďĚƌƵƐŚŝŶŽǀĂ�ĚşůĂ�;�ďĚƌƵƐŚŝŶ͘ŽŶĞͿ�Ă�ƌĄĚ�ďǇĐŚ�sĄƐ�ƚşŵƚŽ�ƉŽǎĄĚĂů�Ž�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ͗

WƌŽƚŽǎĞ�ũĞ�ǌĂƚşŵ�ŶĞŵŽǎŶĠ�Ɛŝ�ǀǇƉƽũēŝƚ�ŬŶŝŚǇ͕�ŵŽŚůŝ�ďǇƐƚĞ�ŵŝ�ƉƌŽƐşŵ�ǌ ŶşǎĞ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ŬŶŝŚ�ŶĂƐŬĞŶŽǀĂƚ�
ŽďĄůŬƵ͕�ǀŶŝƚƎŶş�ƚŝƚƵůŶş�ƐƚƌĂŶƵ�Ɛ ŶĄǌǀĞŵ�ŬŶŝŚǇ�Ă�ĂƵƚŽƌĞŵ�Ă�ƚŝƌĄǎ�Ɛ ǀǇĚĂǀĂƚĞůƐƚǀşŵ�Ă�ƌŽŬĞŵ͍͗

Ͳ sĞ�^ǀĢƚůĞ�WƌĂǀĚǇ�Ͳ WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�ŽĚ��ďĚƌƵƐĐŚŝŶĂ
R DŶŝĐŚŽǀ͕��Ğƌ�ZƵĨ͕�ϭϵϯϮ
R ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚƐ͘Ă͘ĞďƐĐŽŚŽƐƚ͘ĐŽŵͬĞĚƐͬĚĞƚĂŝůͬĚĞƚĂŝů͍ǀŝĚсϭϬΘƐŝĚсĂĂĐĨϲĚĨϳͲϯϵϯĐͲϰϮϵďͲďĨϮϴͲ

ϱϳϳϰďϴĐĨĞĚĞϵйϰϬƐĞƐƐŝŽŶŵŐƌϰϬϬϳΘďĚĂƚĂс:ŵǆŚďŵĐϵzϯDйϯĚη�EсƵĐƌ͘ϬϬϭϵϱϰϭϰϬΘ
ĚďсĐĂƚϬϱϲϬϳĂ

Ͳ sĞ�^ǀĢƚůĞ�WƌĂǀĚǇ�Ͳ EŽǀĠ�WŽƐĞůƐƚǀş�'ƌĄůƵ�ŽĚ��ďĚƌƵƐĐŚŝŶĂ
R WƌĂŚĂ͕�,ůĂƐ͕�ϭϵϰϬ
R ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚƐ͘Ă͘ĞďƐĐŽŚŽƐƚ͘ĐŽŵͬĞĚƐͬĚĞƚĂŝůͬĚĞƚĂŝů͍ǀŝĚсϭϭΘƐŝĚсĂĂĐĨϲĚĨϳͲϯϵϯĐͲϰϮϵďͲďĨϮϴͲ

ϱϳϳϰďϴĐĨĞĚĞϵйϰϬƐĞƐƐŝŽŶŵŐƌϰϬϬϳΘďĚĂƚĂс:ŵǆŚďŵĐϵzϯDйϯĚη�EсƵĐƌ͘ϬϬϬϳϬϳϲϯϬΘ
ĚďсĐĂƚϬϱϲϬϳĂ

ZĄĚ�ǌĂ�ƚƵƚŽ�ƐůƵǎďƵ�ŝ�ǌĂƉůĂƚşŵ͘

�ĢŬƵũŝ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐ͘

^�ƉƎĄŶşŵ�ŚĞǌŬǉĐŚ�ĚŶƽ

DĂƌĞŬ�/ƓƚǀĄŶĞŬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬ�ďĚƌƵƐŚŝŶ͘ŽŶĞ


